Zakacznik nr 3

do Regulaminu systemu kontroli wewnetrznej

wprowadzonego przez Zarzad Banku Uchwatlg Nr 62/2024 z dnia 07.03.2024 r.

i zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorczg Uchwata Nr 34/2024 z dnia 19.03.2024 r.

Opis systemu kontroli wewnetrznej Banku Spéldzielczego w Polancu

1. Cele i organizacja systemu kontroli wewnetrznej

§ 1.
1. Stosownie do postanowien Ustawy Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, w
ramach systemu zarzadzania, W Banku funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem i system
kontroli wewng¢trzne;.

2. System kontroli wewngtrznej to zbior zasad, procedur, mechanizméw i czynnosci kontrolnych,
wkomponowany w sposob trwaty i spojny w system zarzadzania ryzykiem, powigzany z celami
strategicznymi, wspomagajacy realizacj¢ celow biznesowych oraz umozliwiajacy sprawowanie
nadzoru nad dziatalno$cig Banku.

3. Celem systemu kontroli wewngtrznej jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w banku;

4) zgodnosci dziatania banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami

rynkowymi.
§ 2.
1. Na system kontroli wewnetrznej w Banku sktada sig:
a) funkcja kontroli — ktorej zadaniem jest zapewnienie przestrzegania mechanizmow

kontrolnych w procesach funkcjonujacych w Banku, w tym dotyczacych zarzadzania
ryzykiem w Banku, obejmujaca wszystkie komorki organizacyjne Banku,

b) komorka ds. zgodno$ci — ktorej obowigzkiem jest identyfikacja, ocena, kontrola
i monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci dziatania Banku z powszechnie obowigzujacymi
przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi Banku, przyjetymi w Banku standardami
rynkowymi oraz przedstawianie raportdéw w tym zakresie,

c) audyt wewnetrzny — ktorego zadaniem jest badanie i ocena, w sposob niezalezny
I obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej w catej dziatalnosci Banku.

2. Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem 1 system kontroli wewngtrzne;j,
zorganizowane s3 na trzech niezaleznych 1 wzajemnie uzupetiajacych si¢ poziomach (liniach
obrony):

1) pierwsza linia obrony — zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku, na
podstawie miedzy innymi ustanowionych limitdw, zgodno$ci dzialania z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi Banku oraz przyjetymi w
Banku standardami rynkowymi. Na tym poziomie komorki organizacyjne w ramach funkcji
kontroli odpowiadaja za identyfikacje ryzyka, zaprojektowanie 1 wdrozenie mechanizmow
kontrolnych oraz za monitorowanie poziome (weryfikacja biezaca lub testowanie)
przestrzegania mechanizmow kontrolnych w ramach wtasnej linii. W Banku funkcje te petnia
komorki organizacyjne umiejscowione glownie w Zespole produktow bankowych
i marketingu, Punkt Kasowy, Zesp6t finansowo-ksiegowy, Zespot ds. informatyki,



Stanowisko organizacyjno-administracyjne, Stanowisko Obstugi Prawnej oraz funkcje:
Administrator Systemow Informatycznych, Koordynator ds. ciggtosci dziatania, Koordynator
ds. ubezpieczen, Analityk AML, Archiwista i Stuzba BHP.

2) druga linia obrony — zarzagdzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotanych do
tego stanowiskach/komoérkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na |
linii, poprzez identyfikacje, ocene, kontrolowanie, monitorowanie i raportowanie ryzyka, a
takze monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych w ramach wtasnej linii oraz
w stosunku do | linii obrony w ramach monitorowania pionowego. Drugg lini¢ obrony
stanowig w Banku komorki organizacyjne majace za zadanie zapewnienie stosowania
mechanizmow  kontrolnych oraz  dokonywanie niezaleznego monitorowania ich
przestrzegania: Stanowisko ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej, Zespot zarzadzania
ryzykami sprawozdawczo$ci 1 analiz, Zespol ds. monitoringu, Stanowisko wierzytelnosci
trudnych, Zespot ds. analiz kredytowych. Do drugiej linii zalicza si¢ réwniez dziatalno$§é
funkcji: Inspektor Ochrony Danych, Koordynator AML 1 Zastgpca Koordynatora AML,
Koordynator ds. bezpieczenstwa informacji oraz komitetow: Komitet Kredytowy, Komitet
Zarzadzania Ryzykami oraz cztonkowie Zarzadu.

3) trzecia linia obrony — audyt wewngtrzny, majacy za zadanie badanie i oceng, w Sposob
niezalezny 1 obiektywny, adekwatnosci 1 skutecznos$ci systemu zarzadzania ryzykiem
I systemu kontroli wewngtrznej, ktory w Banku jest realizowany przez Spoétdzielni¢ Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS (Spétdzielnia).

. Na pierwszej i drugiej linii obrony pracownicy Banku w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw

stuzbowych odpowiednio stosuja mechanizmy kontrolne oraz niezaleznie monitorujg ich

przestrzeganie poprzez weryfikacj¢ biezacg oraz testowanie okresowe.

2. Funkcja kontroli

§ 3.

Na funkcje kontroli sktadajg sie:

1) mechanizmy kontrolne wbudowane w procesy funkcjonujace w Banku,

2) niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmow kontrolnych,

3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.

W Banku zapewnia si¢ realizacj¢ celow systemu kontroli wewngtrznej poprzez funkcjonowanie

mechanizmow kontrolnych, dostosowanych do specyfiki danego obszaru dziatalnosci Banku,

przebiegu 1 stopnia zlozonosci procesOw, wystepujacego ryzyka oraz skali i istotnosci
nieprawidtowosci, efektywnosci systemow informatycznych wspomagajacych procesy,
dostgpnosci zasobow ludzkich i sprawowanego nadzoru.

Przy uwzglednieniu uwarunkowan okreslonych w ust. 2 projektowane sg i wdrazane mechanizmy

kontrolne:

1) spelniajace rolg prewencyjna, detekcyjna i korekcyjna;

2) automatyczne, poétautomatyczne i manualne;

3) kluczowe, tj. o podstawowym znaczeniu dla osiggania danego celu systemu kontroli
wewnetrznej, majace istotny wptyw na poprawnos$¢ i bezpieczenstwo przebiegu procesu oraz
mechanizmy uzupelniajace.

Monitorowanie przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych, wpisane w procesy funkcjonujace w

Banku, w szczegbdlnosci w procesy istotne, obejmuje weryfikacje biezaca pozioma (w ramach tej

same]j linii) 1 pionowa (pierwszej linii przez drugg lini¢) oraz testowanie poziome i1 pionowe.

Weryfikacja jest dokonywana w sposob ciagly przed rozpoczeciem lub w trakcie czynnos$ci

wykonywanych w ramach procesow.

Testowanie jest przeprowadzane w przypadku zakonczonych czynno$ci na wybranej probie

testowej.



W Banku zapewniona jest niezalezno$§¢ monitorowania poziomego poprzez jednoznaczne
rozdzielenie zadan wséréd pracownikow (stosowanie oraz monitorowanie mechanizmoéw) oraz
niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez wyodrebnienie linii obrony.

Wyniki monitorowania przestrzegania mechanizmow kontrolnych, w tym testowania pionowego
oraz informacje o statusie realizacji Srodkow naprawczych i dyscyplinujacych sg w okresach
pétrocznych raportowane do Zarzadu Banku, Rady Nadzorczej Banku i Komitetu Audytu.
Zasady niezaleznego monitorowania mechanizméw kontrolnych, ich rodzaj, zakres oraz
przypisanie zadan do poszczegdlnych komoérek organizacyjnych, a takze zasady raportowania o
wynikach testowania sg okreslone w ,,Instrukcji dziatania funkcji kontroli”.

3. Zakres zadan Stanowiska ds. zgodnos$ci i kontroli wewnetrznej

§ 4.

Funkcjonujace w ramach drugiej linii obrony systemu kontroli wewn¢trznej Stanowisko ds.

zgodnosci 1 kontroli wewngtrznej ma zagwarantowang niezalezno$¢, poprzez usytuowanie go w

strukturze organizacyjnej w bezposredniej podlegtosci Prezesowi Zarzadu Banku, ma swobodny

dostep do Zarzadu Banku, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu oraz do dokumentoéw, informacji,
systemow informatycznych niezb¢dnych do wykonywania czynnosci kontrolnych.

Do podstawowych zadan Stanowiska ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej w ramach systemu

zarzadzania nalezy:

1) w ramach funkcji kontroli - zapewnienie zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi w zakresie okreslonym w regulacjach
wewnetrznych;

2) zarzadzanie ryzykiem braku zgodnos$ci, w tym identyfikowanie, ocena, pomiar,
kontrolowanie, monitorowanie i raportowanie o ryzyku braku zgodnosci z przepisami prawa.

3) w ramach drugiej linii obrony przeprowadzanie testowania pionowego przestrzegania
mechanizmow kontrolnych, w zakresie zapewniania zgodnosci,

4) w ramach drugiej linii obrony przeprowadzanie testowania przestrzegania mechanizmoéw
kontrolnych zapewniajacych realizacje celow systemu kontroli wewnetrznej w obszarach, w
ktorych identyfikowany jest brak niezaleznego testowania pionowego realizowanego przez
inne komorki organizacyjne,

5) administrowanie i aktualizacja informacji w matrycy funkcji kontroli,

6) opracowywanie 1 raportowanie wynikow testowania przestrzegania mechanizmow
kontrolnych w Banku,

7) monitorowanie podejmowanych dzialan naprawczych na bazie identyfikowanych
nieprawidtowosci w funkcjonowaniu mechanizméw kontrolnych.

4. Audyt Wewnetrzny

§ 5.

Audyt wewnetrzny w Banku jest wykonywany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia,
ktorej zadaniem jest badanie i ocena, w sposOb niezalezny i obiektywny, adekwatno$ci i
skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej w catej dziatalno$ci
Banku.

Ocena, o ktorej mowa w ust. 1 uwzglednia skuteczno$¢ i adekwatno§¢ mechanizmow kontroli
ryzyka oraz mechanizmoéw kontrolnych 1 niezaleznego monitorowania ich przestrzegania w
ramach pierwszej i drugiej linii obrony.

Spoétdzielnia odpowiada za wiasciwe okreslenie celu przeprowadzanych audytow, zakresu,
szczegotowych zasad ich przebiegu, uzycia odpowiednich 1 opisanych metod badan, trafnosci i
istotnosci ocen oraz wnioskow koncowych, sposobu ich prezentacji w formie raportu dla
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odbiorcow, a takze opracowywanie projektow zalecen w sposob nie budzacy watpliwosci co do
obiektywizmu przeprowadzonych dziatan audytowych.

Zakres 1 czestotliwo$é przeprowadzanych audytow okreslane sg przez Spotdzielnie w ramach
rocznych i wieloletnich planow audytu uchwalanych przez Zarzad Spotdzielni i akceptowanych
przez Rad¢ Nadzorcza Spotdzielni.

Spotdzielnia przedktada do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku raporty z przeprowadzonych
badan audytowych.
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5. Rola Zarzadu, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu

§ 6.
Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we
wszystkich komorkach organizacyjnych funkcjonowania skutecznego systemu kontroli
wewnetrzne;j.
Zarzad Banku ustanawia i okresowo aktualizuje kryteria oceny skutecznosci systemu kontroli
wewngetrznej oraz zasady kategoryzacji nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli
wewnetrzne;j.
Zarzad Banku okre$la zasady okresowego raportowania o nieprawidlowosciach wykrytych
przez system kontroli oraz statusie podjetych dziatah naprawczych.
Zarzad Banku zapewnia dokonywanie regularnego przegladu wszystkich procesow
funkcjonujacych w Banku pod katem ich istotnosci.

§ 7.
Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzoér nad wprowadzeniem i Zzapewnianiem
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Banku oraz dokonuje corocznej oceny jego
skuteczno$ci, w tym skutecznosci funkcji kontroli w Banku.
Rada Nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemu kontroli wewngtrznej na podstawie
informacji otrzymywanych od Stanowiska ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej, Zarzadu
Banku, Komitetu Audytu oraz Spoétdzielni.
Rada Nadzorcza informuje Spotdzielni¢ o wynikach oceny, o ktéorej mowa w ust. 2.
w okresach rocznych.

§ 8.
Rada Nadzorcza powoluje sposrod swoich cztonkéw Komitet Audytu, ktory dziata zgodnie z
odrebnymi przepisami. Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest przedstawianie Radzie
Nadzorczej swojego stanowiska lub rekomendacji, pozwalajacych Radzie Nadzorczej
podjecie decyzji w obszarze sprawozdawczo$ci finansowej 1 zarzadzania ryzykiem, w tym
systemu kontroli wewngtrzne;.
Komitet Audytu monitoruje skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, w tym audytu wewngtrznego.
Komitet Audytu opiniuje system kontroli wewnetrznej na potrzeby dokonywania przez Radg
Nadzorcza corocznej oceny adekwatnosci 1 skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrzne;.

. Zasady oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej przez Rade

Nadzorcza

§9.

Rada Nadzorcza Banku corocznie dokonuje oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w
oparciu o przyjete kryteria. Do kryteriéw tych nalezg przede wszystkim:



1) stopien realizacji celow strategicznych Banku,

2) osiagnigcie zatozen finansowych na dany rok, w tym wskaznikow okreslonych w Umowie
Systemu Ochrony,

3) zmaterializowanie si¢ ryzyka reputacji Banku,

4) wyniki kontroli instytucji zewngtrznych, w tym inspekcji KNF, oceny BION,

5) wyniki kontroli wewnetrznych/ niezaleznego monitorowania i testowania w ramach funkcji
kontroli,

6) wyniki audytow zrealizowanych przez Spétdzielnie,

7) wyniki badania sprawozdania finansowego przez biegltego rewidenta,

8) realizacja zalecen poaudytowych i zalecen UKNF,

9) trend w ilosciach skarg klientow (w tym do KNF), z uwzglednieniem trendu skarg
zasadnych,

10) ilos¢ i kwota strat operacyjnych (trend),

11) niedotrzymanie ustanowionych limitow.

2. Zuwagi na fakt, ze Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony oraz uwzgledniajac zapisy Ustawy
o bankach spotdzielczych, 3 linia obrony (tj. audyt wewngtrzny) jest realizowana przez
Spotdzielnie. W zwigzku z tym ocena adekwatnosci i skutecznosci 3 linii obrony jest dokonywana
przez Rade Nadzorcza Spoétdzielni. Ocena ta, jest nast¢gpnie wykorzystywana przez Radeg
Nadzorczg Banku do dokonania oceny catego systemu kontroli wewnetrzne;.

3. Kryteria oceny adekwatnosci 1 skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej podlegaja okresowe;j
(corocznej) weryfikacji.

Schemat organizacyjny trzech linii obrony

Niezalezna, niewykonawcza, funkcja nadzorcza

Funkcja

Au dyt u Ocena zaprojektowania i efektywnosci kontroli: zapewnienie

oparte o ryzyko, konstruktywna krytyka oraz doradztwo

S$50Z: Monitorowanie ryzyka uczestnikow, jednolite zasady, szkolenia

Ryzyka
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Spétdzielnia
Systemu Ochrony

Stanowisko ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej, Zespot zarzadzania
ryzykami sprawozdawczosci i analiz, Zespo6t ds. monitoringu,
FunkC]e Stanowisko wierzytelnosci trudnych, Zespot ds. analiz kredytowych,

Funkcje: 10D, Koordynator AML, Z-ca Koordynatora AML,
Koordynator ds. bezpieczenstwa informacji , Komitety, cztonkowie
Zarzadu

Nadzorcze

Ustanowienie ram kontrolnych, ocena dziatalnosci I linii obrony,
testowanie kluczowych mechanizméw kontroli

Rada Nadzorcza

Ryzyka

Funkcje operacyjne — realizowane na poziomie
Operacje operacyjnym Banku

biznesowe

Wdrozenie zasad kontroli: wtascicielstwo proceséw, procedury
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